
CZY TWOJA FIRMA GOTOWA JEST NA ESG? 

ESG W STRATEGII MAAEJ FIRMY. 
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[WIAT W OBLICZU GLOBALNYCH WYZWAC 3 CO NAS CZEKA?

WrzesieD 
2023
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KLUCZOWE TRENDY NA DZISIAJ

WrzesieD 2023
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ZAAO{ENIA:

" przej\cie z gospodarki opartej na 
w�glu na bardziej zrównowa}on�, 
niskoemisyjn�

" Inwestycje w energi� odnawialn�
" Inwestycje zwi�zane z 

oszcz�dzeniem wody, zwi�kszeniem 
efektywno\ci energetycznej, 
optymalizacj� zasobów

" Zielone innowacje i technologie 

" Ponowne wykorzystanie produktów 
ubocznych/ odpadów

" Zrównowa}ona produkcja, usBugi i 
konsumpcja

" Odpowiednie zarz�dzanie zasobami 
naturalnymi, obszarami 

przyrodniczymi i gruntami oraz 

\rodowiskiem
" Symbioza pomi�dzy sektorami

DODATKOWA KORZY[�:
Obni}enie kosztów operacyjnych 

prowadzonej dziaBalno\ci

KORZY[CI:
Wzrost gospodarczy, który jest 
przyjazny dla \rodowiska oraz 
przyczyni si� do zmniejszenia 

ubóstwa

ZIELONA 

TRANSFORMACJA

ZACH�TY:
Umo}liwiaj� i przy\pieszaj� 

transformacj� dziaBalno\ci w 
czasach kryzysu

ZIELONA TRANSFORMACJA 3 WYJA[NIENIE POJ�CIA
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ESG:

" Wyznaczenie konkretnych celów, miar i 
wymiernych wska{ników (ponad 200) oraz 
integracja ze strategi� biznesow�

" Funkcjonuje w \cisBej korelacji z 
odpowiedzialno\ci� Zarz�du

" Podlega regulacjom i standaryzacji, aby 

dziaBania byBy mierzalne i mo}liwe do oceny

" Poza czynnikiem spoBecznym uwzgl�dnia 
czynnik Badu zarz�dczego oraz 
\rodowiskowy na podstawie istotno\ci 
biznesowej

" Ocena prawdopodobieDstwa/ wpBywu ryzyk i 

mo}liwo\ci uzyskiwania korzy\ci i kosztów 
finansowych

" Zgodno\� i dziaBania podlegaj� ratingom

STRATEGIA

ZIELONA TRANSFORMACJA 3 WYJA[NIENIE POJ�CIA

WrzesieD 2023

ODPOWIEDZIALNO[� 
BIZNESU

REGULACJE

KRYTERIA

RYZYKA

RAITINGI

CSR:

" DziaBalno\� dodatkowa, wizerunkowa, 
poboczna w odniesieniu do strategii 

biznesowej

" Odpowiedzialno\� nie jest konkretnie 
przypisana do czBonka Zarz�du

" Psamoregulacja i dobrowolno\� 
podejmowanych dziaBaD

" Indywidualnie dobierane dziaBania w 
zakresie zobowi�zaD spoBecznych

" Brak identyfikacji i zarz�dzania ryzykami

" DziaBania nie podlegaj� ratingom



AGENDA 2030 3 CO OZNACZA?
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RAPORT MIEDZYNARODOWEGO ZESPOAU DS. ZMIANY KLIMATU 3 

NAJWA{NIEJSZE WNIOSKI

WrzesieD 2023
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CZASU ZOSTALO NAM, JE{ELI NIC SI� NIE ZMIENI?

KwiecieD  2023
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ZRÓWNOWA{ONY ROZWÓJ W M[P
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Zrównowa}ony rozwój w M[P to wB�czanie kwestii zrównowa}onego rozwoju (obszaru 

\rodowiskowego, spoBecznego, organizacji) do poni}szych elementów:

" strategii biznesowych

" Badu korporacyjnego 

" polityk zarz�dzania ryzykiem  

" struktur organizacji 

" sprawozdawczo\ci  niefinansowej przedsi�biorstw
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CZYM JEST ESG 3 NAJPROSTSZE ROZUMIENIE DLA PRZEDSI�BIORCY?

10WrzesieD 2023 

E Mówi o stosunku firmy do ochrony \rodowiska, kwestii zwi�zanych ze 
zu}yciem energii, gospodarowaniem odpadami i emisj� zanieczyszczeD. 

S Kryteria spoBeczne zwi�zane s� z relacjami biznesowymi wewn�trz, jak i na 
zewn�trz firmy. Obejmuj� m.in. poszanowanie praw czBowieka oraz 
propagowanie ró}norodno\ci i równo\ci w\ród pracowników, bez wzgl�du na 
pBe�, pochodzenie czy orientacj� seksualn�. 

G Je\li za\ chodzi o Bad korporacyjny, czyli wiarygodno\� firmy, istotne s� tu 
kwestie zwi�zane z zarz�dzaniem, prawami akcjonariuszy 
czy wynagrodzeniami. 
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POWODY WDRA{ANIA ZASAD ESG W FIRMACH*
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* za raportem Koszty i wyzwania ESG 2022 (Polskie Stowarzyszenie ESG)
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" Poszanowanie praw 

czBowieka
" Relacje z lokalnymi 

spoBeczno\ciami
" Koncentracja na 

zdrowiu i 

bezpieczeDstwie 
pracowników

" Ochrona 

ró}norodno\ci
" Relacje z BaDcuchem 

warto\ci

" Struktura zarz�du i 
ró}norodno\�

" Etyka biznesu

" Otwieranie 

zagranicznych 

spóBek zale}nych 3 

w celu unikni�cia 
podatków

" Zu}ycie energii
" Emisje CO2

" Zu}ycie zasobów 
naturalnych 

" WspóBudziaB w 
wylesianiu

" Utylizacja odpadów
" Ochrona 

bioró}norodno\ci

ODPOWIEDZIALNO[� 
SPOAECZNA AAD KORPORACYJNY[RODOWISKO

KwiecieD 2023

NA DRODZE DO ZROZUMIENIA ESG

E S G
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ESG DLA PRZEDSI�BIORCÓW 3 CO MIERZYMY?
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emisja toksyn, zaopatrzenie w surowce, opakowania, gospodarka odpadami

standardy pracy, pBacy, dost�p pracownika do opieki zdrowotnej,
 edukacji podnosz�cej kwalifikacje

E

nadzór nad BaDcuchem dostaw, zapobieganie sytuacj� korupcjogennym, 
przejrzysto\� finansowa

S

G
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JAKI WPAYW NA PRZEDSI�BIORSTWA MAJ� ZRÓWNOWA{ONE REGULACJE?
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DYREKTYWA CSRD -  WYMÓG SPEANIENIA 2 Z 3 KRYTERIÓW 3 KOGO OBEJMIE? 
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MaBe jednostki zainteresowania publicznego (gieBdowe)
[rednie zatrudnienie w roku obrotowym 

nie przekracza 50 pracowników
Suma bilansowa nie przekracza 4 mln 

euro

Przychody netto ze sprzeda}y nie 
przekraczaj� 8 mln euro

[rednie jednostki zainteresowania publicznego (gieBdowe)
[rednie zatrudnienie w roku obrotowym 

nie przekracza 250 pracowników
Suma bilansowa nie przekracza 20 mln 

euro

Przychody netto ze sprzeda}y nie 
przekraczaj� 40 mln euro

Du}e jednostki 
[rednie zatrudnienie w roku obrotowym 

powy}ej 250 pracowników Suma bilansowa pow.20 mln euro
Przychody netto ze sprzeda}y 

przekraczaj� 40 mln euro
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DYREKTYWA CSRD 

20
20WrzesieD  2023 

Nie obejmuje M[P i mikroprzedsi�biorstwa pod warunkiem speBnienia 2 z 3 

kryteriów:

" Zatrudnienie poni|ej 10 pracowników

" Suma bilansowa poni|ej 350 ty\ euro

" Przychody netto ze sprzeda|y poni|ej 750 ty\ euro
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ZAAO{ENIA:

Niemcy wyznaczaj� nowe 
mi�dzynarodowe standardy, wymagaj�c 
od przedsi�biorstw wi�kszej 
odpowiedzialno[ci spoCecznej. 

Niemiecka ustawa o nale}ytej staranno[ci 
w CaEcuchu dostaw (niem.: 
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 

(LkSG)) nakCada na niemieckie 
przedsi�biorstwa, które speCniaj� 
okre[lone kryteria, obowi�zek 
przeprowadzenia badania due diligence i 

analizy ryzyka w zakresie praw czCowieka 
i ochrony [rodowiska. 

Ustawa weszCa w }ycie 1 stycznia 2023 r.

KORZY[CI:
Zapewnienie wCa[ciwego systemu 

post�powania w przypadku wykrycia 
czynników ryzyka, w tym wC�czenie go 

do wszystkich istotnych procesów 
biznesowych (np. pozyskiwanie 

dostawców).

AACCUCH DOSTAW

Ustawa o nale|ytej staranno\ci  3 WYJA[NIENIE POJ�CIA
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Co b�dzie podlegaBo weryfikacji przez biegBego rewidenta ?
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PODSTAWOWE ZAAO{ENIA TAKSONOMII 3 CZYLI KIEDY UZNA� DZIAAALNO[� 
ZA ZRÓWNOWA{ON�?

24WrzesieD 023 

ZAAO{ENIA:

" Aagodzenie zmian klimatu 

" Adaptacja do zmian klimatu 

" Zrównowa}one wykorzystanie i 

ochrona zasobów morskich i 

wodnych

" Przej\cie na gospodark� o obiegu 

zamkni�tym (GOZ)

" Zapobieganie zanieczyszczeniu i 

jego kontrola

" Ochrona i odbudowa 

bioró}norodno\ci i ekosystemów
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KRYTERIA STANDARDÓW RAPORTOWANIA PRZEDSI�BIORSTW
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Po co nam Strategia ESG? 
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CZYM JEST STRATEGIA ESG I CO STANOWI PODSTAW� JEJ BUDOWY 
W PRZEDSI�BIORSTWIE? 

28WrzesieD 2023 

ZIELONA ENERGIA

OPISUJE I DEFINIUJE 
KIERUNKI DZIAAAC

DOTYCZY KONKRETNEGO 

CZASU I ZAWIERA 

ZOBOWI�ZANIA 
DOPASOWANEGO DO TEGO 

CZASU

JEST KOMUNIKOWANA 
WEWN�TRZ I NA 

ZEWN�TRZ ORGANIZACJI

INTEGRUJE CELE 
BIZNESOWE

 I ESG
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PRZYKAADY REALIZACJI 
STRATEGII ESG



PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG - ALLEGRO
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PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG 3 ROBYG (E)
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PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG 3 ROBYG (S)
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PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG 3 ROBYG (G)
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PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG 3 BO[ BANK
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PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG 3 DZIAAANIA [RODOWISKOWE GRUPA 
CCC 
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PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG 3 DZIAAANIA PRACOWNICZE GRUPA 
CCC 
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PRZYKAADY REALIZACJI STRATEGII ESG 3 DZIAAANIA SPOAECZNE GRUPA CCC 
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CO TO JEST [LAD W�GLOWY?
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ZAKRES 1 ZAKRES 2 ZAKRES 3
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[LAD W�GLOWY 3 PRZYKAADY DZIAAAC / {ABKA
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BADANIA RYNKU W KONTEK[CIE ZMIAN KLIMATYCZNYCH*
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NAJWA{NIEJSZE WNIOSKI



ESG 3 NAJWA{NIEJSZE WNIOSKI
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STRATEGICZNY TREND RYNKU, który buduje  \wiadomo\�  równowa}enia 
negatywnego wpBywu na \rodowisko naturalne i tworzy nowe standardy 

post�powania dla uczestników rynku

CHARAKTER PROWADZONEJ DZIAAALNO[CI, który polega na budowaniu 
wewn�trznego i zewn�trznego wizerunku firmy zgodnie z jej kodeksem etycznym

1

DBAAO[� O WIZERUNEK FIRMY na podstawie strategii firmy B�cz�cy jej  cele 
biznesowe z niefinansowymi 

2

3
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ESG 3 NAJWA{NIEJSZE WNIOSKI
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POCZUCIE ODPOWIEDZIALNO[CI, gdzie podejmowane dziaCanie jest  zgodne z trendami 
rynku uCatwia dost�p do instrumentów finansowych oraz poprawia odbiór  i tworzy 

wizerunek solidnej  firmy w[ród klientów

PRACODAWCA PIERWSZEGO WYBORU, szczególnie dla mCodego pokolenia, gdzie 
odpowiedzialny pracodawca staje si� wiarygodny i atrakcyjny

4

ZESPOA MIERZALNYCH CZYNNIKÓW POZAFINANSOWYCH, które maj� bezpo[redni lub 
po[redni wpCyw na odbiór firmy

5

6
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DZI�KUJ� ZA UWAG�!

ZAPRASZAM DO ZADAWANIA PYTAC

45WrzesieD 2023 

dr in}. Tomasz WaBowski

KONTAKT:

twalowski@interia.pl

tel.608067734

45

mailto:twalowski@interia.pl
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